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PHẦN I. BÁO CÁO TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SXKD GIAI ĐOẠN 2011(2015 

I. ĐÁNH GIÁ CHUNG CHO CẢ GIAI ĐOẠN 2011(2015

Căn cứ vào hợp đồng điều hành sản xuất hàng năm được HĐQT Công ty hàng năm thông qua, căn cứ vào chức năng hoạt động kinh doanh, Công ty đã tích cực thực hiện các dịch vụ tư vấn thiết kế, chuyển giao công nghệ, thương mại, xây dựng,... các dự án duy trì mở rộng, mở mới các mỏ than, nhà máy điện,... của Tập đoàn, các công ty con, công ty, đơn vị trực thuộc Tập đoàn cũng như các đơn vị ngoài ngành. Mặc dù đối mặt với nhiều khó khăn của nền kinh tế, sự thắt chặt đầu tư của Tập đoàn, nhưng dưới sự quan tâm, chỉ đạo của Tập đoàn, sự hợp tác và giúp đỡ của các đơn vị trong và ngoài ngành cùng với sự nổ lực phấn đấu của toàn bộ cán bộ công nhân viên, trong các năm 2011(2015 Công ty đã duy trì được sự phát triển ổn định. Một số chỉ tiêu chủ yếu kết quả SXKD của giai đoạn này như sau:


- Doanh thu: Duy trì giao động ở mức 300 tỷ đồng/năm. Tốc độ tăng b/q của giai đoạn này khoảng 3,5%/năm. 


Trong đó:


 +Tư vấn thiết kế:  Tăng từ 140 tỷ đồng vào năm 2011 lên 155 tỷ đồng vào năm 2015.


 +Dịch vụ tổng hợp và xây dựng: Giảm từ 160 tỷ đồng vào năm 2011 xuống còn 112 tỷ đồng vào năm 2012, sau đó tăng dần lên gần 174 tỷ đồng vào năm 2015. 


- Giá trị sản xuất: Tăng từ 142,2 tỷ đồng vào năm 2011 lên 155,6 tỷ đồng vào năm 2015. Tốc độ tăng b/q của giai đoạn này khoảng 3,0%/năm.

- Lợi nhuận: Duy trì ở mức khoảng 8 tỷ đồng/năm trong giai đoạn từ năm 2011( 2014 và giảm xuống 7 tỷ đồng vào năm 2015.

- Tiền lương bình quân: Duy trì ở mức gần 12 tr. đ/người.tháng. 

(Một số chỉ tiêu chủ yếu về kết quả sản xuất kinh doanh giai đoạn 2011(2015 được nêu tại Phụ lục 01).
II. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015
Năm 2015, Công ty đã tổ chức sản xuất kinh doanh trong điều kiện có nhiều thuận lợi nhưng cũng không ít khó khăn:

II.1 Những thuận lợi
- Công ty tiếp tục nhận được sự ủng hộ, giúp đỡ và tạo điều kiện thuận lợi của Lãnh đạo Tập đoàn, sự tin tưởng, hỗ trợ và phối kết hợp cao của các đơn vị bạn hàng trong và ngoài ngành. 

- Tập thể cán bộ nhân viên trong Công ty đã chủ động quyết tâm hơn trong quá trình triển khai thực hiện các công việc được giao, khẳng định vị thế của một đơn vị đầu ngành trong công tác Tư vấn thiết kế.

II.2. Những khó khăn
- Việc tiếp tục cắt giảm đầu tư của Chính phủ nói chung và Tập đoàn nói riêng đã ảnh hưởng đến tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty.

- Việc cấp phép và thi công thăm dò các mỏ mới, phần tài nguyên xuống sâu chậm dẫn đến không tạo ra các dự án đầu tư phát triển các mỏ mới làm cho Công ty gặp nhiều khó khăn trong việc đảm bảo việc làm trong năm qua và những năm tiếp theo.

- Việc lựa chọn nhà thầu thực hiện các gói thầu Tư vấn lập dự án, TKKT, TKBVTC, dự toán công trình chuyên ngành khai thác than hầm lò được thực hiện theo Luật Đấu thầu mới (không được thực hiện dưới hình thức “chỉ định thầu” như trước đây) làm mất nhiều thời gian, công sức.

- Các công việc dở dang từ năm trước chuyển sang chủ yếu là các công trình điều chỉnh có giá trị nhỏ lẻ hoặc đã được thanh toán giai đoạn nhưng còn phải lập đi lập lại do thay đổi chủ trương và cập nhật chế độ chính sách mới.

- Do ảnh hưởng của trận lụt lịch sử, sản xuất và đời sống của một số mỏ bị ảnh hưởng nặng nề, điều này đã gây không ít khó khăn cho việc nghiệm thu thanh toán các công việc Công ty đã thực hiện và ký hợp đồng thực hiện các công việc mới.  

- Các phương án khoan thăm dò phục vụ khai thác năm 2015 của các đơn vị muộn được phê duyệt dẫn đến việc triển khai khoan thăm dò của Xí nghiệp Dịch vụ tổng hợp và xây dựng cũng bị muộn theo. Hơn nữa, bộ đơn giá khoan thăm dò trong lò ban hành mới không hợp lý ở một số công tác so với khoan trên mặt bằng đã ảnh hưởng không nhỏ đến kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty.

- Tỷ lệ cán bộ Công ty trẻ và chưa có nhiều kinh nghiệm, điều này cũng đã ảnh hưởng đến chất lượng sản phẩm, tiến độ thực hiện công trình, công việc.

- Năng lực cán bộ không đồng đều giữa các khâu, các phòng dẫn đến ách tắc trong quá trình sản xuất.

Nhận thức được các thuận lợi và khó khăn, ngay từ đầu năm Ban lãnh đạo Công ty đã đề ra các giải pháp thích hợp để biến những cơ hội thành thuận lợi, từng bước đẩy lùi những khó khăn, phấn đấu hoàn thành kế hoạch điều hành năm 2015.

II.3 Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2015
1. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2015
Một số chỉ tiêu chủ yếu kết quả sản xuất kinh doanh năm 2015 của toàn Công ty 

(Biểu hợp nhất)

Bảng 01

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	KH PHKD
	KH ĐH
	Thực hiện
	Tỷ lệ % so với

	
	
	
	
	
	
	KH PHKD
	KH ĐH


	1
	Tổng doanh thu 
	Tr.đ
	269.500
	290.066
	330.832
	122,8
	114,1

	2 
	Nộp ngân sách 
	Tr.đ
	-
	-
	20.040
	
	

	3
	Lợi nhuận trước thuế 
	Tr.đ
	5.600
	7.000
	7.037
	125,7
	100,5

	4
	Lao động bình quân 
	Người
	505
	504
	495
	98,0
	98,2

	5
	Thu nhập bình quân ng/tháng
	Tr.đ
	9,73
	10,02
	11,82
	121,5
	118,0

	6
	Đầu tư XDCB*
	Tr.đ
	7.371

14.673
	7.371

14.673
	13.729
	77,2
	93,6


Một số chỉ tiêu chủ yếu kết quả sản xuất kinh doanh năm 2015 của Công ty mẹ 

Bảng 02
	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Thực hiện năm 2014
	KH ĐH năm 2015
	Thực hiện năm 2015
	Tỷ lệ % so với

	
	
	
	
	
	
	Cùng kỳ
	KH ĐH


	1
	Tổng doanh thu 
	Tr.đ
	265.061
	274.550
	314.744
	118,7
	114,6

	2 
	Nộp ngân sách 
	Tr.đ
	19.441
	-
	18.772
	96,4
	

	3
	Lợi nhuận trước thuế 
	Tr.đ
	6.942
	6.000
	6.172
	88,9
	102,8

	4
	Cổ tức phân phối
	%
	12
	8-12
	8
	66,7
	-

	5
	Lao động bình quân 
	Người
	470
	477
	466
	99,1
	97,7

	6
	Thu nhập bình quân ng/tháng
	Tr.đ
	11,86
	9,98
	11,70
	98,7
	117,2

	7
	Đầu tư XDCB*
	Tr.đ
	17.787
	7.371

14.673
	13.729
	77,2
	93,6


Ghi chú: (*)    Kế hoạch điều hành ban đầu

                              Kế hoạch điều chỉnh
Như vậy Công ty đã hoàn thành kế hoạch SXKD năm 2015 đã được thông qua tại Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên tổ chức vào ngày 08/4/2015.
2. Bảo toàn và tăng phần vốn của Công ty 

Trong năm 2015 vốn điều lệ của Công ty tăng từ 16 tỷ đồng lên 24 tỷ đồng, vốn điều lệ của Công ty con tăng từ 1,5 tỷ đồng lên 2,7 tỷ đồng.

Quỹ đầu tư phát triển được trích từ lợi nhuận năm 2015 là 625 triệu đồng, trong đó của Công ty mẹ là 498 triệu đồng và công ty con là 154 triệu đồng.

Vốn chủ sở hữu toàn Công ty tăng từ 27.498 triệu đồng lên 28.209 triệu đồng, trong đó của Công ty mẹ tăng từ 25.381 triệu đồng lên 25.924 triệu đồng.

Hệ số bảo toàn vốn lớn hơn 1, trong đó Công ty mẹ là 1,02 lần, toàn Công ty là 1,03 lần. Như vậy Công ty bảo toàn và phát triển được vốn.

II.5. Những bài học kinh nghiệm
Từ thực tiễn quá trình tổ chức sản xuất kinh doanh năm 2015, có thể rút ra một số bài học kinh nghiệm sau:

1. Tranh thủ sự ủng hộ giúp đỡ của Lãnh đạo và các ban của Tập đoàn cũng như của các chủ đầu tư và duy trì tốt mối quan hệ mật thiết với bạn hàng, đặc biệt là các đơn vị trong ngành than, để phục vụ cho sự phát triển của Công ty trước mắt cũng như lâu dài.

2. Phát huy tính chủ động của tập thể, cá nhân CBCNV trong việc tìm kiếm việc làm trong và ngoài ngành với cơ chế thích hợp.

3. Chất lượng và tiến độ công trình là vấn đề sống còn đảm bảo cho sự phát triển bền vững lâu dài của Công ty trong cơ chế thị trường, ảnh hưởng trực tiếp đến đời sống thu nhập của CBCNV và là hiệu quả sản xuất kinh doanh cũng như uy tín của Công ty. 

4. Cần tiếp tục chủ động và quan tâm hơn đến công tác nghiên cứu khoa học, ứng dụng công nghệ mới, đặc biệt là công nghệ tin học trong công tác tư vấn, thiết kế để nâng cao tính chuyên nghiệp, năm suất lao động, chất lượng sản phẩm góp phần giảm chi phí sản xuất, nâng cao hiệu quả sản xuất, kinh doanh của Công ty. 

5. Tăng cường hợp tác quốc tế để không ngừng đào tạo, nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ lao động trong Công ty.

6. Giữ gìn sự đoàn kết nhất trí giữa các tổ chức Đảng, tổ chức Đoàn thể với chính quyền đây cũng là một yếu tố quan trọng đảm bảo sự phát triển bền vững của Công ty.

PHẦN II

PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH SXKD GIAI ĐOẠN 2016(2020

I. Những cơ hội và thách thức 

1. Những cơ hội
- Với việc tăng cường quản lý nhà nước trong công tác cấp phép, quản lý, theo dõi khai thác, chế biến tài nguyên khoáng sản, vật liệu xây dựng trong cả nước là cơ hội cho Công ty có thêm việc làm.

2. Những thách thức
- Công ty sẽ còn đối mặt với những thách thức trong việc tìm kiếm việc làm bởi những lý do:

+ Trong bối cảnh khó khăn chung của Tập đoàn đã cân đối và tiến hành cắt giảm đầu tư các công trình chưa thực sự cần thiết để tập trung đầu tư cho những dự án, công trình, công việc trọng điểm;
 + Các dự án, công trình Tư vấn thiết kế điều chỉnh, chậm phê duyệt, phải làm đi làm lại nhiều lần;

- Công tác tư vấn thiết kế mỏ càng khó khăn, phức tạp hơn do các mỏ than lớn hiện có ngày càng xuống sâu, với điều kiện khai thác khó khăn phức tạp hơn đòi hỏi phải có đội ngũ cán bộ thiết kế có trình độ chuyên môn cao.

- Tài liệu địa chất của một số mỏ mới dự kiến đưa vào thiết kế chưa đảm bảo độ tin cậy.  

- Lực lượng lao động lâu năm có kinh nghiệm và trình độ cao đến tuổi nghỉ hưu nhiều, dẫn đến thiếu nhân lực ở một số vị trí quan trọng cần bổ sung sẽ tạo ra một sức ép lớn đối với Công ty trước yêu cầu về thời gian, khối lượng và chất lượng các công trình Tư vấn thiết kế.

- Yêu cầu về chất lượng và tiến độ của công tác tư vấn thiết kế ngày càng cao của các chủ đầu tư.

- Tỷ giá giữa đồng Việt Nam và đô la Mỹ biến động mạnh gây không ít khó khăn cho hoạt động kinh doanh trong lĩnh vực thương mại.

II. Kế hoạch sản xuất kinh doanh giai đoạn 2016(2020

Căn cứ vào tình hình thực hiện của các hợp đồng còn dở dang từ các năm trước chuyển sang và dự báo khả năng nghiệm thu thanh toán của năm 2016 ngày 25 tháng 2 năm 2016 Hội đồng quản trị của Công ty đã ban hành kế hoạch điều hành năm 2016 làm cơ sở để các đơn vị thực hiện.

(Một số chỉ tiêu chủ yếu kế hoạch điều hành sxkd năm 2016 nêu tại Phụ lục 03)
Với những cơ hội và thách thức như được đề cập ở trên, dự báo sản xuất kinh doanh năm 2017 giảm so với năm 2016 và tăng dần hàng năm trong giai đoạn từ năm 2018÷2020. 
Một số chỉ tiêu chủ yếu kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư XDCB của giai đoạn 2016 2020 như sau:
Bảng 03
	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2016
	Năm 2017
	Năm 2018
	Năm 2019
	Năm 2020

	1
	Doanh thu hoạt động chính
	Tr. đ
	526.730
	352.355
	371.833
	392.398
	414.109

	
	 - TVTK
	,,
	173.250
	166.258
	174.571
	183.299
	192.464

	
	 - Dịch vụ TH &XD
	,,
	353.480
	186.097
	192.263
	209.099
	221.645

	2
	Giá trị sản xuất
	,,
	161.439
	170.865
	179.655
	188.899
	198.622

	3
	Lợi nhuận
	,,
	7.350
	7.000
	7.250
	7.500
	7.700

	4
	Lao động
	Người
	505
	520
	525
	535
	540

	5
	Thu nhập b/q/
	Tr.đ/ng.thg
	11,68
	12,34
	13,37
	14,53
	15,70

	6
	Đầu tư XDCB
	Tr. đ
	8.180
	5.000
	3.000
	3.200
	3.500


IV. Kế hoạch đầu tư năm 2016

Theo văn bản số 5464/TKV-ĐT ngày 06/11/2015 của Tập đoàn TKV thì kế hoạch đầu tư xây  dựng năm 2016 của Công ty bao gồm 08 công trình với chi phí đầu tư trên 8 tỷ đồng, cụ thể: 

- Đầu tư thiết bị tin học và xuất bản phục vụ sản xuất năm 2016 của Cơ quan Công ty và các chi nhánh.

- Đầu tư phần mềm bản quyền và thiết kế chuyên ngành phục vụ sản xuất năm 2016 của Cơ quan Công ty;

Ngoài ra, Công ty cũng đã đề nghị đầu tư thêm 03 ô tô 07 chỗ phục vụ sản xuất. Tập đoàn đang xem xét đề nghị của Công ty.

V. Những biện pháp tổ chức thực hiện kế hoạch SXKD năm 2016

Để hoàn thành nhiệm vụ và các chương trình sản xuất kinh doanh năm 2016 và các năm tiếp theo, Công ty cần tập trung vào các biện pháp sau:

1. Củng cố và phát triển nguồn nhân lực
- Hoàn thiện chức danh và định biên lao động cho khối nghiệp vụ; tổng hợp, rà soát, đánh giá cụ thể nhân lực của từng phòng khối sản xuất để có kế hoạch tuyển dụng, đào tạo và sắp xếp lại lao động.

- Tuyển dụng bổ sung cán bộ cho các ngành nghề còn thiếu, còn yếu, bù đắp số lao động nghỉ chế độ và chuyển công tác thông qua hai hình thức thi tuyển và xét tuyển, trong đó ưu tiên cho công tác thi tuyển.

- Đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ: Tiếp tục tổ chức các lớp dạy nghiệp vụ chủ nhiệm dự án, trong đó chú trọng đến kỹ năng thuyết trình, tự tổ chức hoặc cử tham gia các lớp nâng cao kiến thức về đầu tư, xây dựng, đấu thầu và ngoại ngữ.

- Đào tạo nâng cao kiến thức thực tế cho các cán bộ trẻ thông qua các hình thức:
 + Tiếp tục cử cán bộ luân phiên xuống làm việc tại 2 Ban giám sát của Công ty ở Quảng Ninh để các cán bộ GS tác giả lâu năm có nhiều kinh nghiệm kèm cặp, hướng dẫn.

+ Cử cán bộ xuống theo dõi, học tập khi các Chủ đầu tư thực hiện việc thi công, lắp đặt các công trình cụ thể do Công ty tư vấn, thiết kế từ giai đoạn chuẩn bị cho đến khi đưa thiết bị vào hoạt động.

 + Bố trí cán bộ thiết kế tham gia cùng với các xí nghiệp khi thực hiện thi công, lắp đặt các thiết bị, dây chuyền công nghệ tại mỏ.

+ Rà soát và đánh giá phân loại lực lượng cán bộ ở từng đơn vị để bố trí sắp xếp lại cho phù hợp.
2. Công tác tìm kiếm việc làm

Để có đủ việc làm trong năm 2016 cần đẩy mạnh các biện pháp sau:

- Nắm chắc kế hoạch đầu tư của từng đơn vị trong Tập đoàn để khai thác triệt để việc làm.

- Ngoài thị trường truyền thống là các công ty sản xuất than, cần tiếp tục tiếp xúc, trao đổi với các đơn vị ngoài than như Tổng công ty Khoáng sản, Tổng công ty Điện - Vinacomin, Tổng Công ty Hóa chất mỏ, Tổng công ty Đông Bắc, các Công ty khoáng sản tư nhân, các sở điện lực, ... để mở mang ra thị trường ngoài than.

- Động viên, khuyến khích cán bộ tự tìm kiếm việc làm.

- Tăng cường quan hệ với Bộ khoa học Công nghệ, Tổng cục Năng lượng và các vụ của Bộ Công thương để có các công trình ngoài Tập đoàn TKV quản lý và các đề tài nghiên cứu cấp Bộ.

- Từ các công việc tư vấn, thiết kế hàng ngày trong các công trình, công việc chuyên môn cụ thể tiếp tục đề xuất các đề tài nghiên cứu chuyên sâu đăng ký với Tập đoàn, Bộ Công Thương, Bộ Khoa học Công nghệ để tận dụng được nguồn lực từ quỹ khoa học công nghệ của Tập đoàn, vốn ngân sách của nhà nước.

- Báo cáo, đề xuất với Tập đoàn xây dựng các đơn giá, định mức, chỉ tiêu phục vụ điều hành, quản trị chi phí trong sản xuất.

- Khẩn trương hoàn thiện các điều kiện cần thiết để phát triển lĩnh vực tư vấn quản lý dự án.
3. Những biện pháp về Tổ chức sản xuất

3.1. Tổ chức thực hiện các công trình Tư vấn thiết kế

 Công tác tư vấn thiết kế được thực hiện chủ yếu ở cơ quan Công ty và  Xí nghiệp Thiết kế than Hòn Gai. Để công tác tư vấn thiết kế đạt kết quả tốt hơn từ cơ quan Công ty đến các Xí nghiệp cần:

- Tập trung tối đa nhân lực và điều hành sản xuất linh hoạt (điều chuyển công việc từ Công ty cho các xí nghiệp và công ty con) đảm bảo các mục tiêu về tiến độ và chất lượng sản phẩm.

- Nâng cao chất lượng đề án bằng cách đổi mới cơ chế điều hành:

 + Quy trách nhiệm cho trưởng phòng để công trình chậm tiến độ, không đảm bảo chất lượng bằng các chế tài cụ thể.

+ Kiểm tra, sát hạch đội ngũ Chủ nhiệm đề án.

+ Cải tiến nâng cao chất lượng sản phẩm (cả nội dung và mẫu mã sản phẩm), phương pháp báo cáo, thuyết trình.

- Ngay từ bước lập hồ sơ dự thầu/ hồ sơ đề xuất cần nghiên cứu kỹ hồ sơ thầu/ hồ sơ yêu cầu để đưa ra các giải pháp, phương hướng kỹ thuật đúng đắn, chuẩn xác để hạn chế việc sửa chữa gây lãnh phí và kéo dài. 

- Thực hiện một cách khoa học từ khâu họp triển khai công trình, báo cáo sơ bộ các giải pháp công nghệ từ các phòng chuyên môn, đến cả đề án, duyệt tổng thể công nghệ của đề án, giao lưu cấp yêu cầu, theo dõi và điều độ sản xuất, kiểm tra chất lượng và cuối cùng là trình bày đề án với khách hàng và cơ quan cấp trên. 

 - Đầu tư áp dụng nghiên cứu khoa học và công nghệ tin học một cách sâu, rộng vào trong các dự án thiết kế để các dự án thiết kế ngày một chất lượng cao hơn, tiến độ thực hiện ngày một nhanh hơn. Đây là điều rất quan trọng để duy trì vị thế và lòng tin của khách hàng đối với Công ty.

- Thiết lập lại các quy trình về thực hiện cũng như kiểm tra chất lượng sản phẩm.

- Công ty và các Xí nghiệp cần phối hợp chặt chẽ trong việc tư vấn thiết kế các công trinh để tránh chồng chéo.

- Các Xí nghiệp thực hiện nghiêm túc việc nộp sản phẩm để Công ty kiểm tra chất lượng sản phẩm trước khi giao cho khách hàng. Ngoài ra phòng Kỹ thuật Công ty phải chủ động hơn nữa trong việc kiểm tra sản phẩm thiết kế của các Xí nghiệp và Công ty con.

3.2. Tổ chức thực hiện công tác nghiên cứu khoa học

- Triển khai đúng tiến độ, chất lượng các đề tài thuộc kế hoạch năm 2015 đến 2016 và các năm tiếp theo.

- Tham gia chương trình phát triển cơ giới hóa hầm lò, chương trình nghiên cứu nâng cao năng suất lao động và giảm giá thành sản xuất; nâng cao mức độ an toàn, cải thiện điều kiện môi trường khai thác mỏ; lập phương án các thông số kỹ thuật đổ thải có tính đến biến đổi khí hậu.

- Phối hợp Viện Cơ khí năng lượng Mỏ và các viện cơ khí khác trong và ngoài nước nghiên cứu thiết kế, chế tạo được một số phụ tùng, thiết bị, trong dây chuyền công nghệ sản xuất chính ở các mỏ lộ thiên, hầm lò, nhà máy tuyển, kho, cảng, nhà máy điện…

- Phối hợp với các mỏ than nghiên cứu để tìm diện khai thác có thể áp dụng cơ giới hóa cho vỉa dốc.

- Phối hợp Công ty than Uông bí đưa nhanh áp dụng lưới nhựa vào áp dụng cho các mỏ than; Nghiên cứu đẩy nhanh áp dụng công nghệ khoan lấy mẫu trong lò cho vùng than Quảng Ninh phát triển hoàn thiện công nghệ khoan lấy mẫu trong lò áp dụng rộng rãi trong ngành than đáp ứng công tác thăm dò của Tập đoàn.

- Xây dựng chương trình nghiên cứu KHCN trọng điểm cho các lĩnh vực trong năm 2017 và chiến lược KHCN các năm tiếp theo.

3.3 Tổ chức thực hiện các chương trình kinh doanh thương mại và khoan thăm dò và tháo nước trong lò.

a. Xí nghiệp Thương mại & CGCN:

- Căn cứ kế hoạch đầu tư của các đơn vị, phân tích, đánh giá, lựa chọn tham gia cung cấp các thiết bị mang tính chất đặc thù cần phải có sự hiểu biết sâu về kỹ thuật để tận dụng ưu thế về đội ngũ chuyên gia kỹ thuật so với các đơn vị chỉ chuyên thực hiện công tác thương mại thuần tuý.

- Tiếp tục tập trung phát triển thị trường cung cấp vật tư, thiết bị mà XN có thế mạnh như: Thiết kế, cung cấp, lắp đặt các lò chợ sử dụng giá thủy lực liên kết xích, giá khung, hệ thống monoray điện - thủy lực phục vụ đào lò, thiết bị phục vụ cho các nhà máy tuyển ...

b. Xí nghiệp Dịch vụ TH&XD

- Tiếp tục tập trung phát triển thị trường cung cấp vật tư phục vụ sản xuất cho các đơn vị vùng Cẩm Phả.

- Xí nghiệp cần chủ động hơn nữa trong công tác xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện (tuyển dụng nhân lực và đầu tư máy móc thi công) để nâng cao doanh thu trong lĩnh vực thi công thăm dò và tháo nước trong lò. Đây là công việc mà Xí nghiệp có thế mạnh và nhu cầu của các đơn vị là rất cao.

- Tham gia đấu thầu thi công và giám sát thi công các gói thầu khoan địa chất công trình.

- Phối hợp với phòng Xây dựng công trình ngầm và mỏ của Công ty để thực hiện thi công neo và cung cấp vật tư phục vụ thi công neo trong lò cho các đơn vị.

3.4 Công tác Giám sát tác giả và giám sát thi công

- Phát huy vai trò của các ban giám sát tác giả (GSTG) các vùng nhằm hoàn thành trách nhiệm của nhà thầu tư vấn, đồng thời hạn chế tối đa số lượng đoàn công tác đi giải quyết những vướng mắc nhỏ lẻ theo yêu cầu của các chủ đầu tư với các biện pháp sau:

- Trên cơ sở lịch thi công công trình của các đơn vị mà Công ty có trách nhiệm giám sát, các ban GSTG chủ động xây dựng kế hoạch giám sát tháng để Công ty duyệt làm cơ sở thực hiện.

- Báo cáo tháng, trên cơ sở kế hoạch tháng và thực tế thi công cần thể hiện rõ những vướng mắc đã giải quyết và chưa được giải quyết trong quá trình giám sát thi công và có những đề xuất, kiến nghị.

- Công ty giám sát hoạt động của các ban GSTG thông qua lịch công tác của từng cán bộ có xác nhận của các chủ đầu tư.

- Đồng thời với việc thực hiện trách nhiệm GSTG Công ty cần tăng cường công tác tư vấn giám sát thi công, đặc biệt là Công ty CP Tư vấn đầu tư than Uông Bí và các xí nghiệp có trụ sở tại Quảng Ninh. Thông qua công tác giám sát thi công, ngoài việc có thêm việc làm, tăng thu nhập thì đây cũng là cơ hội để kinh nghiệm thực tiễn của đội ngũ cán bộ tư vấn thiết kế được nâng cao. Từ đó nâng cao kiến thức chuyên môn và chất lượng sản phẩm.

4. Những biện pháp về cơ chế quản lý và điều hành

- Cần rà soát và hoàn thiện để có được các cơ chế quản lý khoa học, linh hoạt cho mỗi lĩnh vực hoạt động nhằm phát huy cao độ được năng lực của các cá nhân và của các tập thể cho mục tiêu phấn đấu tăng trưởng cao của Công ty.

- Tiếp tục nghiên cứu, bổ sung điều chỉnh Quy định giao khoán, phân phối tiền lương và thu nhập, để khắc phục sự bất hợp lý trong phân phối thu nhập và tiền lương nhằm tạo sự công bằng và khuyển khích được người lao động có trình độ chuyên môn cao và nhiệt tình làm việc.

- Tiếp tục đầu tư khuyến khích phát triển, áp dụng công nghệ tin học trong công tác Tư vấn, thiết kế, đặc biệt quan tâm đầu tư các phần mềm, tự xây dựng các phần mềm mạnh để năng cao năng suất lao động. từng bước đầu tư các phần mềm có bản quyền để phù hợp với quy định của pháp luật.

- Có cơ chế linh hoạt đối với khách hàng để thu hút công việc và tạo niềm tin đối với khách hành truyền thống trong ngành cũng như ngoài ngành.

- Có cơ chế thích hợp để động viên tạo điều kiện cho các công việc tự tìm kiếm.

VI. Kết luận

Năm 2016 là năm còn có nhiều thử thách và khó khăn, trong điều kiện công việc hạn chế, đòi hỏi sự đoàn kết, quyết tâm và nỗ lực cao để hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh 2016. Tôi xin thay mặt cho lãnh đạo Công ty cám ơn toàn thể các cổ đông đã ủng hộ Công ty trong việc hoàn thành kế hoạch SXKD năm 2015 và mong tiếp tục nhận được sự giúp đỡ to lớn hơn nữa trong chặng đường phát triển của Công ty.

Xin kính chúc các vị khách quí, toàn thể các cổ đông và gia đình sức khoẻ, hạnh phúc và thành công!

                                                        GIÁM ĐỐC

                                                                                     Đỗ Hồng Nguyên
Phụ lục 01. Một số chỉ tiêu chủ yếu kết quả SXKD giai đoạn 2011 ÷2015
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  B/q gđ 

2011 

÷

2015

I Kết quả SXKD

1 Nộp Ngân sách 24.916 24.823 28.617 20.993 20.041 23.878

2 Doanh thu Tr.đ 301.796 246.049 291.451 280.466 330.832 290.119

Tốc độ gia tăng % 81,5 118,5 96,2 118,0 103,5

2.1 Doanh thu SXKD chính 300.665 242.724 290.224 279.450 328.940 288.400

Tốc độ gia tăng % 80,7 119,6 96,3 117,7 103,6

 - Tư vấn thiết kế ,, 140.389 130.777 153.095 145.091 155.189 144.908

Tốc độ gia tăng % 93,2 117,1 94,8 107,0 103,0

 - Dịch vụ tổng hợp và XD ,, 160.276 111.947 137.128 134.359 173.751 143.492

Tốc độ gia tăng % 69,8 122,5 98,0 129,3 104,9

2.2 Doanh thu TC & khác 1.131 3.325 1.228 1.017 1.892 1.719

Giá vốn hàng mua vào bán ra ,, 158.450 113.253 132.169 132.574 173.336

3 Giá trị sản xuất ,, 142.216 129.471 158.054 146.876 155.604 146.444

Tốc độ gia tăng % 91,0 122,1 92,9 105,9 103,0

 - Tư vấn thiết kế ,, 125.204 115.065 133.919 130.413 132.656 127.451

Tốc độ gia tăng % 91,9 116,4 97,4 101,7 101,8

 - Dịch vụ tổng hợp và XD ,, 17.011 14.406 24.135 16.463 22.948 18.993

Tốc độ gia tăng % 84,7 167,5 68,2 139,4 115,0

4 Tổng chi phí ,, 292.418 244.571 276.880 280.636 348.752 288.652

Tốc độ gia tăng % 83,6 113,2 101,4 124,3 105,6

5.1 Chi phí trung gian ,, 213.909 172.215 198.572 201.032 267.740 210.693

5.2 Giá trị gia tăng ,, 78.509 72.357 78.308 79.604 81.012 77.958

Khấu hao TSCĐ ,, 3.574 3.000 2.241 1.429 4.001

Tiền lương ,, 70.744 64.421 69.792 71.414 70.202 69.315

Tốc độ gia tăng % 91,1 108,3 102,3 98,3 100,0

Quỹ Lương Thực hiện 70.744 64.421 69.792 71.414 70.202 69.315

 Trong đó: - Quỹ lương SXKD ,, 70.744 64.421 68.078 69.604 68.253 68.220

                 - Quỹ lương VCQL 1.714 1.810 1.949 1.095

BHXH, thất nghiệp, y tế, kinh phí 

,, 4.191 4.935 4.562 4.950 4.861 4.700

Các loại thuế ,, 782 2.905 728 418 1.070 1.181

6 Kết chuyển chi phí dở dang (ĐK-CK) 1.227 -6.483 6.532 -8.365 -24.957

Lợi nhuận ,, 8.151 7.961 8.039 8.195 7.037 7.877

Tốc độ gia tăng % 97,7 101,0 101,9 85,9 96,6

8 Lao động, tiền lương ,,

Lao động bình quân Người 499 515 518 499 495 505

Tốc độ gia tăng % 103,2 100,6 96,3 99,2 99,8

Tiền lương b/q /người-tháng 1000đ 11.814 10.424 11.228 11.926 11.818 11.442

Tốc độ gia tăng % 88,2 107,7 106,2 99,1 100,3

II Đầu tư XDCB 5.500 601 161 17.787 13.729

Tr. đó: - XD 995 13.322 7.726

           - TB 2.784 601 2.990 4.720

           - Khác 1.721 161 1.475 1.283

Thực hiện 

TT Chỉ tiêu ĐVT


Phụ lục 02. Một số chỉ tiêu chủ yếu kết quả SXKD năm 2015
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kỳ

KH 

PHKD

KH 

ĐH

A Thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch

1 Nộp Ngân sách 20.993,00 Theo qđ 20.040,67 95,5

3 Doanh thu Tr.đ 280.466,37 269.500 290.066,00 330.832,37 118,0 122,8 114,1

 - Tư vấn thiết kế ,, 145.090,63 136.050 146.500,00 155.188,78 107,0 114,1 105,9

 - Dịch vụ tổng hợp và XD ,, 134.358,89 132.550 142.500,00 173.751,40 129,3 131,1 121,9

 - Hoạt động Tài chính và khác ,, 1.016,85 900 1.066,00 1.892,19 186,1 210,2 177,5

Giá vốn hàng mua vào bán ra ,, 132.573,60 116.127 140.041,00 173.335,83 130,7 149,3 123,8

4 Giá trị sản xuất ,, 146.875,92 137.018 148.959,00 155.604,36 105,9 113,6 104,5

 - Tư vấn thiết kế ,, 130.412,74 118.824 129.915,00 132.656,47 101,7 111,6 102,1

 - Dịch vụ tổng hợp và XD ,, 16.463,18 18.194 19.044,00 22.947,89 139,4 126,1 120,5

5 Tổng chi phí ,, 280.636,03 262.465 288.366,00

348.752,00

124,3 132,9 120,9

5.1 Chi phí trung gian ,, 202.423,84 217.140,43 268.618,05 132,7 123,7

5.2 Giá trị gia tăng ,, 86.407,03 78.225,57 87.171,17 100,9 111,4

Khấu hao TSCĐ ,, 1.429,48 5.430 3.953,97 4.000,67 279,9 73,7 101,2

Tiền lương ,, 71.414,00 60.356 60.581,87 70.201,76     98,3 116,3 115,9

 - Quỹ lương SXKD " 69.604,00 58.964 59.189,87 68.252,76

 - Quỹ lương VCQL 1.810,00 1.392 1.392,00 1.949,00

BHXH, y tế, kinh phí công đoàn ,, 4.950,31 4.898 5.153,73 4.861,03 98,2 99,2 94,3

Các loại thuế ,, 418,40 871 1.536,00 1.070,49 255,9 122,9 69,7

6 Kết chuyển chi phí dở dang (ĐK-CK)

-8.364,50

1.435 -5.300,00 -24.956,84

7 Lợi nhuận ,, 8.194,84 5.600 7.000,00 7.037,21 85,9 125,7 100,5

8 Lao động, tiền lương ,,

 - Lao động bình quân (gồm cả VCQL) Người 499 505 504 495 99,2 98,0 98,2

 - Hệ số lương

 - Tiền lương b/q /tháng  (gồm cả VCQL) 1000đ 11.926 9.730 10.017 11.818 99,1 121,5 118,0

 - Đơn giá tiền lương (đ/10

3

đ/GTSX)

  +Tư vấn thiết kế 429,7

  +Dịch vụ tổng hợp và XD 453,7

TT

438,63

Thực hiện 

năm 2015

450

KH ĐH 

năm 2015

KH PHKD 

năm 2015

Tỷ lệ % so với 

T/h năm 

2014

Chỉ tiêu ĐVT

Toàn Công ty (Báo cáo hợp nhất)


Phụ lục 03. Một số chỉ tiêu chủ yếu kế hoạch điều hành năm 2016

[image: image3.emf]KHĐH 

2015

T/h 2015

1 Nộp Ngân sách 21.303,00

Theo qđịnh 20.040,67 Theo qđịnh

2

Nộp phí sd nhãn hiệu Vinacomin

(%/giá trị sản xuất)

0,50 0,50

3 Sản phẩm chủ yếu

 - Tư vấn thiết kế

 - Dịch vụ tổng hợp và XD

4 Doanh thu

Tr.đ

280.466,37 290.066,00 330.832,37 526.980,00

181,7 159,3

 - Tư vấn thiết kế ,, 145.090,63 146.500,00 155.188,78 173.250,00 118,3 111,6

 - Dịch vụ TH & XD 134.358,89 142.500,00 173.751,40 353.480,00 248,1 203,4

 - Hoạt động tài chính và khác 1.016,85 1.066,00 1.892,19 250,00 23,5 13,2

Giá vốn hàng mua vào bán ra ,, 132.573,61 140.040,50 173.335,82 365.290,39 260,8 210,7

5 Giá trị sản xuất

,,

146.875,91 148.959,50 155.604,36 161.439,61

108,4 103,8

 - Tư vấn thiết kế ,, 130.412,73 129.915,00 132.656,47 132.035,00 101,6 99,5

     Tỷ lệ trên doanh thu % 89,9 88,7 85,5 76,2 85,9 89,2

 - Dịch vụ TH & XD ,, 16.463,18 19.044,50 22.947,89 29.404,61 154,4 128,1

     Tỷ lệ trên doanh thu % 12,3 13,4 13,2 8,3 62,2 63,0

6 Tổng chi phí

,,

281.185,44 288.366,00 348.752,00 519.122,85

180,0 148,9

6.1 Chi phí trung gian ,, 202.921,58 217.119,41 268.618,05 434.920,46 200,3 161,9

6.2 Giá trị gia tăng ,, 86.461,10 78.246,59 87.171,16 91.552,39 117,0 105,0

Khấu hao TSCĐ ,, 1.578,30 3.954,05 4.000,67 6.628,68 167,6 165,7

Tiền lương ,, 71.414,00 60.581,87 70.201,76 70.786,86

116,8 100,8

 -Lương SXKD " 69.604,00 59.189,87 68.252,76 69.394,86 117,2 101,7

 -Lương VCQL 1.810,00 1.392,00 1.949,00 1.392,00 100,0 71,4

BHXH, thất nghiệp, y tế, kinh phí 

công đoàn

,,

4.853,16 5.174,67 4.861,03 5.694,84 110,1 117,2

Các loại thuế ,,

418,40 1.536,00 1.070,49 1.092,00

71,1 102,0

Kết chuyển chi phí dở dang (ĐK-CK)

-8.916,31 -5.300,00 -24.956,84 507,15

-9,6

Lợi nhuận

,,

8.197,24

7.000,00 7.037,21 7.350,00

105,0 104,4

     Tỷ lệ trên GTSX % 5,58 4,70 4,52 4,55 96,9 100,7

7 Lao động, tiền lương

,,

 - Lao động bình quân Người 499 506 495 505 99,8 102,0

 - Tiền lương b/q /người-tháng 1000đ 11.926 9.977 11.818 11.681 117,1 98,8

 + Tiền lương SXKD b/q /người-tháng 11.742 9.845 11.608 11.566 117,5 99,6

 + Tiền lương VCQL b/q /người-tháng 30.167 23.200 32.483 23.200 100,0 71,4

 - Đơn giá tiền lương (đ/10

3

đ GTSX)

473,90 420,00 438,63 429,85 102,3 98,0

  +Tư vấn thiết kế 470,65 417,50 435,13 430,30 103,1 98,9

  +Dịch vụ TH và XD 499,60 437,00 373,96 427,84 97,9 114,4

Tỷ lệ (%) so với 

Thực hiện       

năm 2014

KH ĐH       

năm 2015

Thực hiện       

năm 2015 

KH ĐH       

năm 2016

TT Chỉ tiêu ĐVT


17
1

