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I. Nhitng thuan lgi va kho khin

Nam 2016, Cong ty da t6 chirc san xuét kinh doanh trong diéu kién ¢6 it thuan
loi va nhiéu kho khan:

1. Thugn loi

- Cong ty tiép tuc nhan dugc su ung hd, gitp d& va tao diéu kién thuan loi cua
Lanh dao Tap doan, su tin tuong, hd tro va phdi két hop cao ciia cac don vi ban hang
trong va ngoai nganh.

- Tap thé can b nhan vién trong Cong ty da chu dong, quyét tim hon trong qua
trinh trién khai thuc hién cac cong viéc dugc giao, khé.ng dinh vi thé cua mét don vi dau
nganh trong cong tac Tu vén thiét ké.

- Cong ty da duogc cong nhan 1a doanh nghiép KHCN theo quyét dinh sb
25/KHCN ngay 16/9/2015 cia so KHCN thanh phé Ha Ni.

2. Kho khan

- Viéc cép phép va thi cong thim do cdc mo méi, phan tai nguyén xudng sau
cham dan dén chua c6 tai liéu lap cac du an dau tu phat trién cdc mo méi lam cho Cong
ty gap nhiéu kho khin trong viée tim kiém va ky két cac hop dong méi trong ndm 2016
cling nhu nhimg nam toi.

- Viéc Iya chon nha thau thyc hién cac goi thau tu van lap du an, thiét ké, du toan
cong trinh chuyén nganh khai thac than him 16 dugc thuc hién theo Ludt Pau thau
(khéng dugc thuc hién dudi hinh thirc “chi dinh thiu” nhu truéc day) lam mét nhiéu
thoi gian, cong surc va chi phi.

- Céc cong viéc do dang tir nam trude chuyén sang chi yéu la céc cong trinh
diéu chinh c6 gia tri nho hodc da dugc thanh toan giai doan dang cho tham tra, tham
dinh dé phé duyét.

- Tinh hinh khé khan vé tiéu thy than dan dén kho khan vé tai chinh ctia cac chu
dAu tu da anh huong 16n dén viéc nghiém thu thanh toan va thu doi cong ng.

- Ty 1€ cén b tré va chua c6 kinh nghiém cao, méc du da dugc dao tao lai nhung
van con nhiéu han ché trong cong viéc.

- Nang luc can bd khong dong déu giita cac khau, cac phong dan dén ach tic
trong san XUAt.




- Déi voi cong tac nghién ctru khoa hoc (NCKH): Dgi ngii cén bd lam cong tac
NCKH con tré, thiéu kmh nghlem thiéu chu dong, kha nang nghién ctru ddc lap con
han ché; Chua ¢6 nguén lyc dé thu hut, huy dong dugc sy tham gla tich cuc cua cac
chuyén gia, céc nha khoa hoc Qudc té, cac nha khoa hoc cua cac t6 chirc NCKH, cac
truong dai hoc vao hoat dong NCKH dé giai quyét nhiing van dé phat sinh tir nhu cau
thuc tién ctia Nganh than.

Nhan thire duge cac thuan lgi va khé khan, ngay tir diu nam Céng ty da dé ra
cac giai phap thich hop dé timg budc ddy Iui nhimg kho khan, phan du hoan thanh ké
hoach SXKD nim 2016.

IL Két qué hoat djng sin xuét kinh doanh nim 2016

1. Két qué san xuét kinh doanh nim 2016

M@t s6 chi tiéu chii yéu két qua sén xuit kinh doanh niim 2016 ciia toan Cong ty

(Biéu hop nhét)
Béng 01
i Thye it Thye Ty 1§ % so v6iKH
TT Chitiéu | KHDH | hign | Cing | KH | S0
2015 | PHKD 2016 | kv | PHKD
1 Tf)ng doanh thu Trd | 330970 | 280900 | 336680 | 360548 | 1089 | 1284 | 1071
2 | Nopngan sich . | 20041 26594 | 1331
3 Lqinhuénmx()cmué u 7037 6000 7000 7148 101,6 | 1191 | 1021
4 | Lao dong binh quan Ng 495 505 503 480 | 97,0 95,0 954
Thu nhap binh quan
5 s Trd 11,82 10,78 11,00 1054 892 978 958
ng/thing
M5t s6 chi tiéu chii yéu két qua sin xuit kinh doanh niim 2016 ciia Cong ty me
Béng 02
e 2 Ty 1§ % so voi
i Thuchién | KHDHnim | Thuchién »
rE Chin BVT | 2015 2006 | nam2oi | Cve | KHPH
1 | Téngdoanh thu Trd 314 744 324680 347566 | 1104 | 1070
2 | Nop ngan sach Trd 18772 25136 1343
3 | Loinhudn trude thué Trd 6035 6320 6372 1054 | 1007
4 | Ctic phin phdi % 8 8+12 10
5 |Laodongbinhquan | Naudi 468 476 453 968] 952
0 i il WY 1165 11 1034 88| 940

Nhu vay Cong ty da hoan thanh ké hoach SXKD nam 2016 nhu duoc thong qua
tai Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién t6 chirc vao ngay 28/4/2016.

2. Piu tw XDCB ndi bd

Cin cir ké hoach dau tu va xdy dung nam 2016 da dugc Tap doan TKV thong
qua tai van ban s6 5464/TKV-DT ngay 06/11/2015 va vin ban s6 1161/QD-TKV ngay
31/5/2016 Cong ty da hoan thanh cong tac dau tu 07 du an trong 10 du an theo ké
hoach véi gia tri 4.705 tr. dong, dat 43,9% ké hoach (= 10.726 tr. dong).




C6 03 du an khﬁng duoc C6ng ty thuc hién:

- Pau tu phan mém ban quyen va thiét ké chuyén nganh phuc vu san xuét nim
2016- Cong ty ¢6 phan Tu vén dau tw mé va cong nghlep

- Pau tu thiét bj tin hoc, xudt ban phuc vy san xuét - Cong ty c6 phan tu vén dau
tu than Udng Bi.

- Pau tu thiét bj van phong - Xi nghiép Thuong mai va chuyén giao cong nghé.

3. Bio toan va pht trién von

Nim 2016 vén diéu 1é ciia Cong ty va Cong ty con khong tang so v4i nam 2015
(ctia Cong ty 1a 24 ty dong, cia Cong ty con 1a 2,7 ty dong).

Vén chu s hitu toan Céng ty ting tir 28.209 triéu ddng 1én 33.603 triéu ddng,
trong d6 Cong ty me ting tir 25.924 triéu dong 1én 30.841 triéu dong.

Hé s6 bao toan von ciia toan Cong ty 1a 1,191 lan, ctia Cong ty me 1a 1,190 lan.
Nhu vay von ctia Cong ty duge bao toan va phat trién.

IIL. Nhirng bai hoc kinh nghi¢m

Tir thye tién qua trinh td chirc san xuét kinh doanh ndm 2016, ¢6 thé rit ra mot
s6 bai hoc kinh nghiém sau:

1. Tan dung su ung h¢ gitip d& ctia Lanh dao va cac ban ctia Tap doan cling nhu ciia
cac chu dau tu va duy tr tt mdi quan hé mat thiét v6i ban hang, dic biét la cac don vi
trong nganh than, dé phuc vu cho sur phat trién ctia Cong ty trudc mit ciing nhu lau dai.

2. Phat huy tinh chu dong cuia tap thé, c4 nhan CBCNV trong viéc tim kiém viéc
lam trong va ngoai nganh véi co ché thich hop.

3. Tiép tuc thyc hién cac giai phap dé nang cao chit lugng va tién do cong trinh
vi ddy la van dé song con dam bao cho sy phat trién bén vimg lau dai ciia Cong ty trong
co ché thi trudng, anh huong truc tiép dén doi song thu nhap cia CBCNV va la hiéu
qua san xuét kinh doanh ciing nhur uy tin ctia Cong ty.

4. Chu dong va quan tdm hon nita dén cong tac nghién ciru khoa hoc, img dung
cong nghé mai, dac biét la cong nghé tin hoc trong cong tac tu vén, thiét ké dé nang cao
tinh chuyén nghiép, ning suét lao dong, chat lugng san pham goép phan giam chi phi
san xuat, ndng cao hidu qué san xut, kinh doanh ctia Cong ty.

5. Tang cuong hop téc quéc té dé khong ngimg dao tao, nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu cho ddi ngii lao dong trong Cong ty cling nhu ¢6 co hoi tiép
can, tim hiéu nhitng cong nghé méi dé nghién ctru ap dung nhdm nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh cho céc don vi trong nganh.

6. Giir gin sy doan két nhét tri giita cac t6 chirc Pang, t6 chirc Doan thé véi
chinh quyén. Pay ciing 1a mét yéu t quan trong dam bao sy phat trién bén viing clia
Cong ty.




PHANII
NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2017

I. KE HOACH SXKD NAM 2017

1. Muc tiéu ké hoach nim 2017

- Tiép tuc nang cao chat lugng san pham, dap {mg yéu cau vé tién do hop ly cua
khach hang; Tao cong an viéc lam va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong; tra cb tirc
t6i thiéu bing 13i suat co ban cuia ngan hang;

- Néng cao trinh d9 va kinh nghiém ctia doi ngii thiét ké; Tiét kiém chi phi, nang cao
ndng sudt, hiéu qua, stc canh tranh ctia san pham tu van dam béo phit trién bén vimg.

2. Co hoi va thach thire

a. Co hoi

Vi viée tang cuong quan ly nha nude trong cong tac cap phép, quan 1y, theo ddi
khai thac, ché bién tai nguyén khoang san, vét liéu xdy dung trong ca nuéc la co hoi
cho Cong ty ¢ thém viéc lam.

b. Nhitng thach thirc

Cong ty s& con dbi mat véi nhing thach thirc trong viée tim kiém viéc lam boi
nhimg ly do:

- Trong bdi canh khé khan chung cua Tap doan da can déi va tién hanh cét giam
dAu tu céc cong trinh chua thue sy can thiét dé tap trung dau tu cho nhimg dy 4an, cong
trinh, cong viéc trong diém;

- Cong téc tu véan thiét ké mé cang khé khan, phirc tap hon do cdc mo than lén
hién ¢6 ngay cang xudng siu, véi didu kién khai thac khé khan phirc tap hon doi hoi
phai c6 doi ngii can b thiét ké co trinh d chuyén mén cao.

- Tai lidu dia chét ctia mot s6 mé méi dy kién dua vao thiét ké chua dam bao do
tin cay.

- Lyc lugng lao dong lau ndm c6 kinh nghi¢m va trinh d¢ cao dén tudi nghi huu
nhiéu, dan dén thiéu nhan luc & mot s6 vi tri quan trong cén bd sung s& tao ra mot sirc
ép 16n ddi véi Cong ty trude yéu cau vé thoi gian, khdi lugng va chét lugng cac cong
trinh Tu van thiét ké.

- Yéu cau vé chit lugng va tién do cua cong tac tu van thiét ké ngay cang cao
cua cac chu dau tu.

- Su canh tranh ngay cang quyét liét ctia céc don vi tur vén trong va ngoai nganh.

- K¢é hoach tham do, khao sat hang ndm dugc Tap doan dugc phé duyét muén da
anh hudng dén tién do thuc hién céc cong trinh khoan ctia Cong ty.

- Sy bién dong cuia ty gia giira dong Viét Nam va do la My gy khong it kho
khan cho hoat dong kinh doanh trong linh vuc thuong mai.

3. Mt s6 chi tiéu hoat dong SXKD chinh

Trong didu kién kho khan cua thi truong nhu da duge du bao KHPHKD nam
2016 da duge Cong ty xdy dung va dugc Tép doan TKV thong qua theo théng bao s6
6026/TKV-KH ngay 22/12/2016. Dong thoi Ké hoach diéu hanh san xuét kinh doanh




nam 2017 ciing da duogc Hoi dong Quan tri thong qua tai Nghl quyét s6 02. 17/NQ-
VIMCC ngay 29/3/2017. Mét s6 chi tiéu chii yéu ké hoach diéu hanh san xuét kinh
doanh ndm 2017 ctia toan Cong ty va Cong ty me dugc néu tai bang 03.

MGt s6 chi tiéu chii yéu ké hoach diéu hanh sin xut kinh doanh niim 2017

Bang 03
SR st S Trong do:
TT K
) ‘Chl tiu D. vi tinh Toan Cong ty Céng ty me

Von diéu 1¢ Trd 24.000
1 | Doanh thu Trd 287760 275260
2 | Nop ngan sach 3 Trd Theo qui dinh
3 | Loi nhuén trude thué Trd 6 000 5300
4 | CO tire phan phoi % 8+12
5 | Lao dong binh quan Nguoi 443 415
g ([ THBRpbiohgma Trd 10,78 10,66

ng/thang

4. Cong tac dau tw XDCB nim 2017

Ké hoach dau tu XDCB nam 2017 dugc Hoi ddng quan tri Cong ty thong qua theo
Nghi quyét s6 09.16/NQQ-VIMCC ngay 10/10/2016 bao gdm 05 dur an vdi tong gia tri
2.905 tr.dong, trong d6 Cong ty me 04 dy an véi tong gid tri 2.505 tr.dong, bao gom:

- Péu tu 03 by may chiéu khd lon: 120 tr. dong;

- Dau tu phan mém hé diéu hanh va céc loai phan mém co ban c6 ban quyén: 725
tr. déng;

- Pau tu phan mém chuyén nganh: 940 tr. dong;

- Pau tur 02 by may khoan KD 200: 720 tr. Dong.

I Nhimng bién phap t6 chire thue hién

Dé hoan thanh nhiém vu va cac chuong trinh san xuét kinh doanh nam 2017 va
cac nam tiép theo, Cong ty can tap trung vao cac bién phap sau:

1. Ciing c6 va phat trién nguon nhén lye

- Hoan thién chirc danh va dinh bién lao dong cho mét s6 bd phén thude khoi
nghiép vu; tiép tuc ra soat, danh gia lai chét lwong ngudn nhén lyc ctia timg phong khdi
san xudt dé c6 ké hoach tuyén dung, dao tao va sép xép lai lao dong.

- Tiép tuc thyc hién Chi thj lién tich s6 51 CTLT/TGD-CDTKYV ngay 22 thang 3
ndm 2016 cua Tong giam ddc va Thuong vu Cong doan Than - Khoang san Viét Nam vé
viéc tang cuong quan ly cong tac tuyén dung, sir dung va ti co céu luc luorng lao dong.

- Tuyén dung bd sung can b cho céc nganh nghé con thiéu, con yeu, bu dap )
lao dong nghi ché do va chuyén cong tac thong qua hai hinh thire thi tuyén va xét tuyén,
trong d6 uu tién cho hinh thire thi tuyén tryc tiép.

- Tiép tuc dao tao nang cao trinh dg chuyén mon, nghiép vu: Tiép tuc td chire cac
16p day nghiép vu chii nhiém dy én, trong d6 chu trong dén k¥ nang thuyét trinh, tur t6
chirc hodc ctr tham gia céc 16p nang cao kién thirc vé dau tu, xdy dung, ddu thiu va
ngoai ngir.




- Dao tao nang cao kién thirc thuc té cho cac cén bd tré théng qua cac hinh thic:

+ Tiép tuc cir can b luan phién xudng lam viéc tai 2 Ban giam sat cua Cong ty 4]
Quang Ninh dé céc can bd GS téc gia lau nam c6 nhiéu kinh nghlem kém cip, hudng dan.

+ Clr can b xudng theo ddi, hoc tap khi cac Chu dau tu thyc hién viéc thi cong,
ldp dat céac «cong trinh cy thé do Cong ty tu vén, thiét ké tir giai doan chuan bi cho dén
khi dua thiét bi vao hoat dong.

5 4B tri can bg thiét ké tham gia cling v6i céc xi nghiép khi thyc hién thi cong,
lap dat céc thiet bi, day chuyen cong nghé tai mo.

2. Cong tic tim kiém viéc lam

Dé c6 du viéc lam trong ndm 2017 can ddy manh céc bién phap sau:

- Nim chic ké hoach dau tur cia timg don vi trong Tép doan dé khai théc triét dé
viéc lam.

P Ngoai thi trudng truyén thong la cac cong ty san xuég than, tiép tuc tiép xic,
trao doi vdi cac don vi ngoai Tap doan, cac don vi ngoai than dé mé mang ra thi truong
ngoai than.

- Pong vién, khuyén khich can b tu tim kiém viéc lam.

- Téng cuong quan hé vdi B khoa hoc Cong nghé, cég cuc, vu cla BO’ Cong
thuong dé c6 céac cong trinh ngoai Tap doan TKV quan ly va cac dé tai nghién ctru cap Bo.

- Tr cac cong ’viéc tu ‘vén,’ thiét kefa hang ngay trong cac cong trinh, cong viéc
chuyén mon cu thé tiép tuc dé xuat cac deé tai nghién ctru chuyén sau dang ky véi Tap
doan, Bo Cong Thuong, Bo Khoa hoc Cong nghé dé tan dung dugc nguén luc tir quy
khoa hoc cong nghé ctia Tap doan, vn ngén sach clia nha nudc.

- Béo céo, dé xuat véi Tap doan xay dung cac don gia, dinh murc, chi tiéu phuc
vu diéu hanh, quan trj chi phi trong san xuat.

- I§han truong hoan thién cac diéu kién can thiét dé tién t6i c6 kha nang thuc
hién tu van, thiét ké cac mo than cho céac nudc trong khu vuc Asean.

3. Nhirng bi¢n phap vé T chire sin xuat

3.1. Té chire thue hién cdc cong trinh Tuw vin thiét ké

Céng téf: tu van thiét ké QUqc thue hién ’chﬁ y’éu ¢ co quan Cong ty va Xi
nghiép Thiet ké than Hon Gai. Qé cdng tac tu van thiét ké dat két qua tot hon tir co
quan Cong ty dén cac Xi nghiép can:

- Tép trung t6i da nhan lyc va diéu hanh san xuat linh hoat (diéu chuyen cong
viéc tir Cong ty cho céc xi nghiép va cong ty con) dam bao cac muc tiéu vé tién do va
chét lugng san pham.

- Nang cao chit lugng dé an bang cach di méi co ché diéu hanh:

+ Quy trich nhiém cho truong phong dé cong trinh chim tién do, khong dam
bao chat lugng bang céc ché tai cu theé.

+ Kiém tra, sat hach doi ngii Cha nhiém dé an.

+ Cai tién nang cao ’chét lugng san phim (ca ndi dung va miu ma san pham),
phuong phép béo cao, thuyét trinh.




- Ngay tlr bude 1ap hé so du thdu/ hd so dé xuét cn nghién ctru ky hé so thaw/
hd so yéu cau dé dua ra céc giai phép, phuong huéng k¥ thuat dung dén, chuén xéac dé
han ché viéc stra chira gay lanh phi va kéo dai.

- Ting cudng quan ly k¥ thuat dam bao chat lugng va tinh dong bé giita cac
chuyén mén trong mot cong trinh, tham gia dinh huéng va huéng dan k¥ thuat dén cac
cong trinh ngay tir khi trién khai cong viéc.

- Tiép tuc thuc hién cap nhat két qua tham tra dé hing thang 13p béo céo danh gia
chat luong thiét ké theo mirc do phai stra chita, lam co s dé Cong ty xem xét trach
nhiém ctia céc thanh phan tham gia thiét ké va danh gia chat luong ngudn nhan lyc.

- Thyc hi¢n mét cach khoa hoc tir khau hop trién khai cong trinh, bdo céo so bd
céac giai phap cong nghé tu cac phong chuyén mon, dén ca dé an duyet tong thé cong
nghé cua dé an, giao luu cap yéu cau, theo doi va didu do san xuét, kiém tra chét luong
va cudi ciing 1a trinh bay dé an véi khach hang va co quan cép trén.

- Pau tu ép dung nghién ciru khoa hoc va cong nghé tin hoc mét cach sau, rong
vao trong cac du an thiét ké dé cac dy én thlet ké ngay mot chét lugng cao hon, tién do
thuc hién ngay mot nhanh hon. Pay 14 diéu rét quan trong dé duy tri vi thé va long tin
ctia khach hang déi véi Cong ty.

- Thiét lap lai cac quy trinh vé thyc hién ciing nhu kiém tra chét lugng san phém.

- Cong ty va cac Xi nghiép can phdi hop chit ché trong viée tu van thiét ké cac
cong trinh dé tranh chong chéo.

- Céc Xi nghiép thyc hién nghiém tuc viée ndp san pham dé Cong ty kiém tra
chét lugng san pham trudc khi giao cho khéch hang. ‘Ngoai ra phong Ky thuat Cong ty
phai chu dong hon nita trong viéc kiém tra san pham thiét ké cta cac Xi nghiép va
Cong ty con.

3.2. To chire thue hién cong tic nghién citu khoa hoc

- T4 chirc xay dung ké hoach hoat dong KHCN 2017, 2018 & cac phong san xuat
va céc chi nhanh Xi nghiép Cong ty con truc thude, thuc hién viéc danh gia thanh tich
hoat dong KHCN ciia céc don vi thong qua ban ké hoach da dugc tham dinh.

- Trién khai dung tién do, chat lugng céc dé tai thude ké hoach nam 2017 va cac
nam tiép theo.

- Tham gla chuong trinh phat trién co gi6i hoa ham 10, chuong trinh nghién ctru
nang cao nang suét lao dong va giam gia thanh san Xuét; ning cao muc do an toan, cai
thién diéu kién méi truong khai thac mo; 1ap phuong 4n céc thong s6 k¥ thudt d thai
¢6 tinh dén bién déi khi hau.

- Phéi hop véi céc don vi trong va ngoai nuéc nghién ciru thiét ké, ché tao dugc
mot s& phu ting, thiét b, trong day chuyén cong nghé san xuat chinh & cac mo 19 thién,
ham 10, nha may tuyén, kho, cang, nha may dién...

- Phéi hop véi céc don vi, ca nhan c6 kinh nghiém dé nghién ciru p dung ting
ty 16 mét 10 chdng neo c6 chi phi thép trong cdc mo than ham 1o.




- Nghién ctru ddy nhanh dp dung cong ngh¢ khoan lay mau trong 16 cho viing
than Quang Ninh phat trién hoan thi¢n cong nghé khoan 14y mau trong 16 4p dung rong
rdi trong nganh than dap tmg cong tac tham do cua Tap doan.

3.3 To chirc thue hién cic chwong trinh kinh doanh thwong mai va khoan
tham do va thao nudc trong lo.

a. Xi nghiép Thuong mai & CGCN:

- Can ctr ké hoach dau tu ciia cac don vi, phan tich, dénh gid, lya chon tham gia
cung cap cac thlet bi mang tinh chét déc thi cin phai ¢6 sy hiéu biét sau vé ky thuat dé
tan dung uu thé vé doi ngii chuyén gia k¥ thudt so vdi cac don vi chi chuyén thuc hién
cong tac thuong mai thuan tuy.

- Tiép tuc tap trung phat trién thi trudng cung cp vat tu, thiét bi ma XN c6 thé
manh nhu: Thiét ké, cung cép, lap dat céc 16 chg sir dung gia thuy luc lién két xich, gia
khung, co gi¢i héa dong bo,...

b. Xi nghiép Dich vu TH&XD

- Tiép tuc tap trung phat trién thi truong cung cAp vat tu phuc vu san xuét cho céc
don vi ving Cam Pha.

- Xi nghiép can chu dong hon nira trong cong tac xay dung ké hoach va to chirc
thuc hién (tuyén dung nhan lyc va du tu may méc thi cong) dé nang cao doanh thu
trong linh vuc thi cong tham do va thdo nudc trong 10. Pay la cong v1ec ma Xl nghiép
¢6 thé manh va nhu cau ctia céc don vi trong ndm 2017 va céc ndm tlep theo rét cao.

- Tham gia déu thau thi cong va giam sat thi cong cac gbi thau khoan dia chét
cong trinh.

- Phéi hop véi phong Xay dung cong trinh ngdm va mé ctia Cong ty dé thuc
hién thi cong neo va cung cap vt tu phuc vu thi cdng neo trong 16 cho céc don vi.

3.4 Cong tic Giam sit tic gid va gidm st thi cong

- Phat huy vai trd ctia cc ban giam st tac gia (GSTG) céc ving nhim hoan
thanh trach nhiém ctia nha thau tu van, dong thoi han ché t6i da s6 lugng doan cong tac
di giai quyét nhimg vudng méc nho 1¢ theo yéu cau cua cac chu dau tu véi cac bién
phap sau:

- Trén co so lich thi cong cong trinh cua cic don vi ma Cong ty c6 trach nhiém
giam sat, cac ban GSTG chu dong xdy dung ké hoach gidm sat thang dé Cong ty duyét
lam co s& thuc hién.

- Béo céo thang, trén co s& ké hoach thang va thuc té thi cong can thé hién rd
nhimg vudng méc da giai quyét va chua dugc giai quyét trong qua trinh giam st thi
cdng va c6 nhiing dé xut, kién nghi.

- Cong ty giam sat hoat dong cua céc ban GSTG thong qua lich cong tac cua
timg can b c6 xac nhan cuia cac chu dau tu.

- Pdng thoi véi viée thue hién trach nhiém GSTG Céng ty can ting cuong cong
tac tu van giam sét thi cong, dic biét 1a Cong ty CP Tu van dau tu than Udng Bi va cac
xi nghiép co tru s¢ tai Quang Ninh. Thong qua cong tac giam sat thi cong, ngoai viéc co
thém viéc lam, tang thu nhap thi day ciing la co hdi dé kinh nghiém thye tién cia doi




ngli can bg tu van thiét ke duoc nang cao. Tir d6 nang cao kién thirc chuyén mén va
chét lugng san pham.

4. Nhing bién phap vé co ché quan Iy va diéu hanh

- Ra so4t va hoan thién dé c6 duoc céc co ché quan ly khoa hoc, linh hoat cho
mdi linh vue hoat dong nhiam phét huy cao d duge nang luc cta cac cd nhan va cua
cac tap thé cho muyc tiéu phan ddu ting truong cao ciia Cong ty.

- Tiép tuc nghién ciru, bé sung diéu chinh Quy dinh giao khoén, phén phdi tién
lwong va thu nhap, dé khic phuc su bat hop ly trong phan phéi thu nhap va tién luong
nhim tao sy cong bing va khuyén khich dugc nguoi lao dong c6 trinh do chuyén mén
cao va nhiét tinh lam viéc.

- Nghién ctru, xay dung va 4p dung quy ché khoan t6i da céc cong viée cho
CNDA, CNDT ( vi du: cong tac xuét ban,...)

- Tlep tuc dau tu khuyén khich phat trién, 4p dung cong nghé tin hoc trong cong
tac Tu vén, thiét ké, dac biét quan tam dau tu cac phin mém, tu xay du'ng céc phan
mem manh dé ning cao ning suét lao dong. timg budc dau tu cac phan mém cé ban
quyén dé phu hop véi quy dinh cta phap luat.

- C6 co ché linh hoat déi véi khach hang dé thu hut cong viéc va tao niém tin dbi
voi khach hanh truyén thong trong nganh ciing nhu ngoai nganh.

I11. Két ludn

Nim 2017 1a nam déc biét c6 nhidu thir thach va kho khan nhét tir truée dén nay,
doi hoi su doan két, quyét tim va nd luc cao hon nita dé hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh 2017. Téi xin thay mit cho lanh dao Cong ty c4m on toan
thé céc cd dong da ung h Cong ty trong viéc hoan thanh ké hoach SXKD nim 2016 va
mong tiép tuc nhan duoc sy gitp dd to 16n hon nita trong ching duong phét trién cla
Cong ty.

Xin kinh chuc céc vi khach qui, toan thé cc ¢ dong va gia dinh stic khog, hanh
phuc va thanh cong!

GIAM POC

D& Hong Nguyén




